DUA NGHI QUYET DANG VAO CUOC SONG

HOAN THIEN POINGU VIEN CHUC

PAP UNG YEU CAU DOIMOI, NANG CAO

HIEU QUAHOAT PONG DON VI SUNGHIEP CONG LAP
THEO TINH THAN NGHI QUYET SO 19-NQ/TW
CUAHOINGHILAN THU 6

BAN CHAP HANH TRUNG UONG PANG KHOA XII

PHUNG THI PHONG LAN*
Tom tit: Trudc doi héi ciia thuc tién, Nghi quyét 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 ciia
Hoi nghi lan thir 6, Ban Chap hanh Trung wong Dang khoa XII (sau ddy goi
chung la Nghi quyét) vé tiép tuc doi moi hé thong t6 chire va qudn 1y, ndng
cao chat lwong va hiéu qud hoat dong cua cdc don vi sw nghiép cong lap da
diege ban hanh, ddt ra nhitng van dé can co can gidi quyét ciia khu viee nay.
Do do, viéc hoan thién doi ngii vién chuc voi tw cach lyc lwong nhan su
chinh tré thanh mot trong nhitng nhiém vu birc thiét. Bai viét ndy tdp trung
lam ré nhitng yéu cau dat ra va gidi phdp hoan thién dgi ngii vién chirc
nham déap iing nhitng cdi cdch ciia khu vuee sy nghiép céng ldp theo tinh
than Nghi quyét 19-NQ/TW.

Tir khéa: Vién chire, hoan thién, Nghi quyét 19-NQ-TW, don vi sw nghiép céng ldp.

1 Yéu cau d6i méi doi ngi vién chic
® theo tinh than Nghi quyét s6 19-
NQ/TW

tu chu, quan tri tién tién, hoat dong hiéu luc,
hiéu qua; git vai tro cha dao, then chot
trong thi trudng dich vu su nghiép cong;

Nghi quyétsé 19-NQ/TW ngay 25/10/2017
cia Hoi nghi lan thi sdu Ban Chép
hanh Trung uong khoa XII vé tiép tuc déi
mdi hé thong t6 chiic va quan ly, nang cao
chit luong va hiéu qua hoat dong cta cac
don vi sy nghiép cong lap da dé ra muc tiéu
la: “D3i méi can ban, toan dién va dong bo
hé théng cdc don vi su nghiép cong lap, bio
dam tinh gon, c6 co cdu hop ly, c6 ning luc

* Tién si, Hoc vién Hanh chinh Qudc gia.
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cung tng dich vu sy nghiép cong co ban,
thiét yéu c6 chit lugng ngay cang cao. Gidm
manh dau mai, khic phuc tinh trang manh
mun, dan trdi va trung lip; tinh gian bién
ché gin véi co cdu lai, ndng cao chit luong
doi nga cdn bo, vién chic. Giam manh ti
trong, nang cao hiéu qua chi ngan sich nha
nudc cho don vi su nghiép cong lap dé€ co
cdu lai ngan sich nha nudc, cii cich tién
luong va ning cao thu nhép cho cdn bg, vién
chtic trong don vi su nghiép cong lap. Phét
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trién thi truong dich vu su nghiép cong va
thu hut manh mé céc thanh phan kinh té
tham gia phat trién dich vu su nghiép
c()ng”(l). Nghi quyét dé ra muc tiéu la t6i
nam 2021 gidm td6i thiu 10% s don vi so
v6i 2015 (gidm 5.800 don vi), gidm t6i thiéu
10% bién ché (khoidng 240.000 bién ché),
bao dam 10% don vi tu chu tai chinh, gidam
10% chi tryc tiép ti ngan sich nha nuéc so
v6i giai doan 2011 - 20158.

Nhu véy, c6 thé thdy rang, trong trach
trong su nghiép déi mdi, ning cao hiéu qua
hoat dong ctia cac don vi su nghiép cong lap
dén 1én vai doi ngai vién chuc. D€ thich tng
dugc véi nhiing thay déi do, doi nga vién
chiic phai dam bao ci vé s6 luong va chit
lugng, nang cao chit luong dich vu. Méi
vién chic phai né luc hoan thién ban thin
khi ding trudc yéu cau tinh gian bién ché,
trudc yéu cau ty chu tai chinh cta don vi dé c6
thé ton tai va phat trién trudc sy canh tranh
manh mé trong cung ung dich vu sy nghiép
cong. Co ché quan ly mdi, béi canh thay déi
nhanh chéng, yéu cau caa khach hang va xa
hoi khong ngting tang lén... dem dén cho doi
nga vién chiic nhiing thsi co va cd nhiing
thach thic méi. Yéu cau dit ra véi viéc hoan
thién doi nga vién chic dip tng dugc tinh
than d6i mdi tai Nghi quyét 19-NQ/TW la:

Thit nhdt, vién chic phai c6 du tai, tam,
tdm dé€ cha dong, linh hoat trong thuc thi
cong viéc, cung tng dich vu sy nghiép cong
chit lugng cao cho nguoi dan dong thai
gitip don vi c6 thé ty cha dugc. Tai ¢ day la
tai nang, kién thiic chuyén mon va hiéu biét

phap luat, khong chi gidp vién chuc thuyc

I - DCSVN: Van kién Hoi nghi lan thit sau Ban
Chap hanh Trung wong khéa XII, Nxb Chinh tri
quoc gia - Sy that, Ha Noi, 2017, tr. 100.
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hién céc chiic ning, nhiém vu theo quy dinh
ctia phép ludt ma con c6 kha nang thich ung
nhanh nhay, chu dong sing tao trong bdi
canh canh tranh trong cung tng dich vu
cong. Céi “Tai” doi hoi vién chic phai noé
lyc hét minh dé tu d6i mdi, trau déi chuyén
mon, ky nang, linh hoat trong cung ting cic
dich vu ngay cang da dang theo nhu ciu xa
hoi. Trong béi canh Dang chu truong: “Ddy
manh xa hoi hod, nhit la trong cic nganh,
linh vuc va dia ban ma khu vyc ngoai cong
lap lam dugc va lam tot; huy dong va su
dung c6 hiéu qua moi nguodn lyc cho dau tu
phat trién lanh manh thi truong dich vy sy
nghiép cong.. Bio dam coéng bing, binh
ding gitia cac don vi sy nghiép cong lap va
ngoai cong lap”, thi trudng cung ting dich vy
su nghiép cong c6 thém ngay cang nhiéu hon
su tham gia cua cac chu thé ngoai nha nudc
v6i nhiéu uu thé vé nguon luc, cong nghé,
con ngudi, co ché hoat dong... dp luc déi véi
cac don vi sy nghiép cong lap cang lén, truc
tiép la ap lyc d6i méi doi nga vién chic.

Céi “Tam” ctia vién chic 1a phai ndng cao
phdm chit, dao dc, tranh xa nhing biéu
hién tiéu cuc, y lai, trong chd vao ngan sach
h6 trg, ma hudng vao viéc d6i méi tu duy va
hanh dong ctia ban than dé dép tng yéu cau
ctia “khach hang”. Nghi quyét nhin manh
“Nha nudc... ndng cao kha nang tiép can va
chat luong dich vu su nghiép céng cho moi
ting I6p nhan dén trén co s& gitt viing, phét
huy t6t hon nia vai tro chua dao, vi tri then
chét, ban chit t6t dep, uu viét, hoat dong
khong vi muc tiéu loi nhudn caa cdc don vi
su nghiép cong lép”(z). Do d6, méi vién
chuc, hon ai hét, can y thitc mét cach sau sic

2 - DPCSVN: Sdd, tr. 101.
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trach nhiém chinh tri cia minh trong c6ng
tic chuyén mon.

Céi “Tam” cua vién chuc, diac biét can
thiét doi véi nguoi ding dau don vi su
nghiép cong lap va doi nga vién chic lanh
dao, 1a kha ning nhin nhén va ddnh gia tinh
hinh, cha doéng ndm bat nhing thoi co cho
don vi, cho t8 chtc, cho nganh, gia tang stic
canh tranh trén thi truong trong nudc, khu
vuic va qudc té. Khi tinh than ctia Nghi quyét
nay lan toa trong thuc tién, cic don vi sy
nghiép cong lap phai canh tranh manh meé
véi cic t6 chiic ngoai cong lap, tdm nhin cta
ho phai gitip ho gidi quyét nhiing bai toan kho
khan trudc mit trong viéc giai quyét viéc lam
cho déi ngt vién chiic, ning cao thu nhdp
trong thuc hién co ché ty chu tai chinh, tao
dong lyc va moi truong tich cyc dé lam
viéc, dong thoi, giai quyét dugc nhiing vin
dé mang tinh chién lugc nhu gi@t viing va
phat trién “thuong hiéu”, truyén thong cta
don vi sy nghiép cong lap trong cung ting
dich vu c6ng, vuon xa, hoi nhap véi khu vuc
va thé gidi.

Thit hai, vién chiic phai dé cao tinh phuc
vy trong hoat dong cung ting dich vu cong
ctia minh. Déi ngi vién chiic phai ldy sy hai
long ctia khach hang lam muc tiéu phin ddu
va lam tiéu chi dinh gid két qua thuc thi
cong viéc. Trén tinh than d6i méi ctia Nghi
quyét, vién chuic cin ling nghe nhu ciuy,
nguyén vong ctia nguoi dan va xa hoi, phai
biét chu dong, linh hoat dap ting nhiing nhu
cdu, nguyén vong dy trong qua trinh cung
cdp dich vu sy nghiép cong caa minh. Péng
thoi, ho can nghién ctu, tim hiéu, chon loc
va hoc tip nhang phuong phdp, kinh
nghiém trong cung cip dich vy, dem dén sy
hai long cho khach hang cta khu vuc tu vao
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cong viéc cu thé ctia minh.

Trén tinh than d6i méi cic don vi su
nghiép cong lip theo huéng tu chu tai
chinh, bao ddm “c6 nang luc tu cha, quan tri
tién tién, hoat donghiéu luc, hiéu qua..
Gidm manbh ti trong, ning cao hiéu qua chi
ngan sach nha nuéc cho don vi su nghiép
cong lap dé€ co cdu lai ngén séch nha nudc,
cai cich tién luong va nang cao thu nhép
cho cin bo, vién chic trong don vi su
nghiép cong lép”(3), ban thin méi don vi,
moi vién chiic phai chim lo cho yéu t6 song
con, do la chit lugng dich vy ma minh cung
ung. Trong béi canh khich hang ngay cang
c6 nhiéu sy lya chon trong tiép can dich vu
cong ma cac don vi sy nghiép cong lap chila
mot trong rat nhiéu chu thé cung tng véi
tiém luyc, kinh nghiém va gid ca canh tranh
thi mai vién chtc phai y thidc rat r6 vé diéu
nay trong qua trinh d6i méi ban than, phu
hop véi qua trinh d6i méi cua don vi ndi
riéng va khu vuc sy nghiép cong noi chung
khi Nghi quyét nay di vao thuc tién.

Can phai nhin nhan ban chit caa cong
cudc doi méi khu vuc sy nghiép cong lap
theo tinh thin Nghi quyét 19-NQ/TW
khong phai la cat xén ddu méi, giam bt mot
cich co hoc doi nga vién chiic ma muc dich
cao nhit la d6éi mdi, ning cao chit luong
dich vy cong; trong d6 tit yéu phai d6i méi,
nang cao chit lugng doi nga vién chic. Véi
tinh than do, doi nga vién chic dugc “tinh
loc”, dugc phat trién, dugc bio dam nhing
diéu kién thuan lgi nhit dé thuc hién cong
viéc, cong hién cho xa hoi dong thoi cing
dugc ning cao thu nhap dam bao doi séng
ctia ban than va gia dinh.

3 -DCSVN: §dd, tr. 101.
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2. Thuc trang d6i ngi vién chic 6 Viét
Nam hién nay

Hién nay, Viét Nam c6 57.995 don vi su
nghiép cong lap véi téng bién ché khoang
2,45 triéu vién chiic (chua ké dén t6 chiic,
bién ché trong cong an, quin déi va khu vuc
doanh nghié¢p nha nudc). Luong chiém gin
40% téng quy luong cua ngin sich nha
nudc. Chi cé 123 don vi ty bao dam chi
thuong xuyén va chi dau tu, 1.934 don vi tu
dam bao chi thudng xuyén, 12.968 dam bao
mot phén chi thuong xuyén, 42.146 don vi
do ngén sach nha nuéc dam bao hoan toan
hoat d(f)ng(4).

Nhin chung, trong thoi gian qua, d6i nga
vién chic da cé sy tién bo 16n vé trinh do
chuyén mon, ky nang lam viéc, y thic, tinh
than trach nhiém, thdi do ung xu, phuc vu
khéch hang nhim ddp dng yéu ciu cta su
phat trién va hoi nhap qudc té. Tuy nhién,
hién van con moét s6 han ché nhu s6 lugng
vién chic ting nhanh®, dic biét la trong
linh vyc gido duc va y té, trong khi chit
lugng vién chiic thuc sy chua cao, khién cho
mot bo phin khong nhé nguoi dan con
chua hai long vé dich vu. Co cdu déi nga
vién chiic van con nhiéu bét cip, chua hop

4 - Theo Tong cuc Thong ké, nam 2017.

5 - Theo Vu Coéng chuc - Vién chuc (Bo Noi
vu): S6 luong ngudi 1am viée trong cac don vi
su nghiép cong lagp nam 2016 1a 2.093.313
nguoi, tding so véi nam 2011 1a 121.736 nguoi
(tang 5,8%), mac du thyc hién tinh gian bién ché
theo Nghi quyét s 39 ciia B6 Chinh trj nhung
sO bién ché sy nghiép van ting 5.401 nguoi
(tang 0,24%), trong d6 ting manh & cac don vi
su nghiép thudc cac bd, nganh & Trung wong. S6
luong ngudi lam viée theo hgp dong lao dong
ky theo Nghi dinh s6 68/2000/ND-CP & céc b,
nganh, dja phuong vuot chi tiéu dugc giao dén
45.152 nguoi (tang 56,75% so voi nam 2015).
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ly; ty 1é doi nga vién chiic lam cong téc phuc
vu con cao dan tdi tinh trang doi nga vién
chtic vira thira lai vira thiéu, thia ngudi lam
cong tic thita hanh, phuc vy, thiéu nguoi
lam chuyén moén nghiép vu gioi. Nhing bat
cdp ndy xudt phdt ti nhiéu nguyén nhén,
trong d6 c6 viéc cdc don vi su nghiép chua
dugc chu dong trong tuyén dung, quan ly
vién chuic; trong co cdu lai d6i nga vién chiic
theo ngach, chiic danh nghé nghiép, trinh
do dao tao dé phu hgp véi chic ning,
nhiém vy, tuyén dung, quy hoach, dao tao
boi dudng, thing hang chiic danh nghé
nghiép. Tuyén dung vién chiic it thu hut
dugc nguoi tai, chat lugng dao tao vién chiic
cia cdc co s¢ dao tao con yéu kém, ning
sudt lao dong caa vién chic thdp, tién luong
thdp va tién luong ting thém it. O nhiéu don
vi su nghiép s6 lugng bién ché va nguoi lam
viéc nhiéu nhung cong viéc thuc té giai
quyét it do nhu cdu dich vu cong caa xa hoi
thu hep, nhu gido duc thuong xuyén, trudng
day nghé¢, dan téi lang phi vé tién luong, co
s6 vat chit. Trong danh gid vién chic, cic
tiéu chi ddnh gid mic d¢ hoan thanh nhiém
vu cta vién chuc theo ting linh vuc chuyén
moén chua dugce xay dung. Mit khac, trong
phan loai, danh gid vién chtc con tinh trang
né nang, chiéu 1¢, hinh thic, nén khong
dénh gid dugc thuc chit chit lugng ctia vién
chiic dé€ lam co s6 sap x€p lai doi nga vién
chiic. Cong tic quy hoach, st dung vién
chtic va cong tic dao tao, boi dudng ning
cao trinh d6 cuia vién chiic con thiéu sy gin
két véi nhau.

3. Mot s6 gidi phap hoan thién déi nga
vién chiic theo tinh thin Nghi quyét s6
19-NQ/TW

Mot la, tap trung nghién ctu stra d6i, bo
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sung cdc quy dinh vé vién chic; ra sodt,
hoan thién cac van ban quy pham phap luat
c6 lién quan dé khuyén khich, tao diéu kién
thuén lgi cho viéc quan ly, phét trién doi
ngu vién chic trong boi canh d6i mdéi toan
dién t6 chic va hoat dong cta don vi su
nghiép cong lap theo tinh than Nghi quyét.
Cu thé:

- Nghién ctiu stta d6i, b6 sung mot s6 noi
dung cua Ludt Vién chic khong con phu
hop nhu: Quy dinh vé co cdu t6 chiic quan
ly hoat dong ctia don vi su nghiép cong lap
va chinh sich xay dung, phat trién don vi sy
nghiép cong lap.

- B6i méi quy dinh vé chuyén déi gita
can by, cong chiic sang vién chiic va nguoc
lai, gitta vién chiic 6 don vi nay sang don vi
khdc va ngugc lai nhim tao sy lién thong,
nhét quan.

- P6i méi phin cip, giao quyén cho
nguoi dung dau don vi sy nghiép cong lap
trén 3 linh vuyic: Vé chuyén mon, nghiép vu;
vé s6 luong nguoi lam viéc, vi tri viéc lam va
co cdu vién chic theo chic danh nghé
nghiép; vé dp dung khoa hoc, ky thuit. D¢
dat dugc yéu cau nay can téch bach gitia cdn
bo, cong chuic va vién chiic, theo dé khong
tiép tuc quy dinh doi nga lanh dao, quan ly
trong don vi sy nghiép cong lap la cong
chic (trit cic don vi phuc vu nhiém vu
chinh tri va phuc vu quan ly nha nuéc) vi
hién nay Luat Vién chic van dang quy dinh
nhing ngudi lam viéc trong bo mdy lanh
dao, quan ly caa don vi su nghiép conglap la
cong chiic nhung khong thuc hién viéc giao
bién ché, 4p dung ché d¢, chinh sich va co
ché quan ly nhu cong chc...

- B6i méi quy dinh vé hinh thic hgp
déng lam viéc phu hgp véi vién chiic; dong
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thai cai tién céc quy dinh vé ché d6 tap su;
quyén, nghia vu cta vién chiic trén co sé bao
dim binh ding gida ngudi lao dong va
ngudi st dung lao dong, loai bo tu tudng
“vién chuc suét doi”, thuc hién co ché canh
tranh lanh manh, “cé vao, ¢6 ra”, quyén loi
di d6i véi trach nhiém...

- B6 sung quy dinh ky luit déi véi vién
chtic c¢6 hanh vi vi pham phép luat, ké ca khi
da nghi huu hoic chuyén cong tac déloai bo
tdm ly “ha cdnh an toan”, tinh trang vi pham
trude khi nghi huu... dé¢ phu hop véi tinh
hinh thuc tién...

Hai la, can d6i méi co ché quan ly doi
nga vién chic theo huéng ddy manh thuc
hién co ché tu chuy, ty chiu trach nhiém toan
dién vé thuc hién nhiém vy, t chic bé mdy,
nhén su. D6i mdéi co ché xdc dinh va giao
bién ché theo hudng quan ly, gidm st chat
ché bién ché cua cdc don vi su nghiép cong
lap do ngan siach nha nudc bao dim toan bo
hodc mot phan chi thuong xuyén; ddy manh
thi diém viéc thi tuyén va thuc hién thué
gidm déc diéu hanh tai cic don vi sy nghiép
cong lap. Thuc hién ché do hgp dong vién
chiic ¢6 thoi han déi véi nhiing trudong hop
tuyén dung mdi (trir cic don vi su nghiép
cong lap & viing siu, viing xa, viing c6 diéu
kién kinh té - xa hoi dac biét kho khin).

Ba la, x4y dung D¢ an vi tri viéc lam dé
chon “dung ngudi, dung viéc”, phai co céc
nang luc thuc té dé€ dam nhin duoc vi tri
viéc lam ma ho ddm nhiém theo khung
nang luc chung caa vi tri viéc lam do. Viéc
xac dinh vi tri viéc lam dam bao tinh “md”
trong tuyén chon va st dung vién chic, tang
cuong tinh canh tranh, ndng cao chit luong
doi nga vién chiic, dong thoi tinh gon doi
ngl theo muc tiéu da dugc chi ra trong
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Nghi quyét la “gidm t6i thiéu 10% bién ché sy
nghiép hudng luong tii ngdn sdch nha nudc so
vdi nam 2015”. Diéu nay khong nhing phu
hop véi xu thé chung trong cii cach cong vu
trén thé giéi ma con xudt phat tit chinh yéu
cau thuyc tién d6i mdi cta cic don vi sy
nghiép cong lap trong nudc.

Bon la, thuc hién nghiém viéc tinh gian
bién ché thong qua viéc danh gid, phan loai
vién chic hing nim theo quy dinh. Can
thay doi déi tuong thuc té dang dua vao
dién tinh gidn bién ché (daphanlavan dong
vién chdc gan dén tudi vé huu) méi gitp doi
ngt vién chic dugc “thanh loc”, dam bao
chit luong, dép tng dugc yéu cdu ning cao
chit luong cung tng dich vy, tu cha theo
tinh than Nghi quyét. T6 chiic phan loai
vién chuc theo vi tri viéc lam va sap xép, bo
tri lai co cdu vién chic theo vi tri chuyén
mon, nghiép vu. Xay dung ké hoach dao tao,
boi dudng nang cao nang luc, trinh d¢, bo
tri, st dung hop 1y, hiéu qua déi nga nay. Ra
soat, sdp xép, cd cdu lai va tinh gian bién ché
déi voi cic chic danh ké todn, y té€ hoc
duodng tai cac truong mam non, phé thong
va cdc chidc danh l4i xe, bdo vé, nhan vién
phuc vu trong cac don vi sy nghiép cong lap.
Quy dinh va thyc hién nghiém vé s6 luong
lanh dao cdp pho.

Ndm la, ndng cao chit lugng doi nga vién
chic. Co chinh sich thu hut nhan tai, thu
hut doi ngt vién chic c6 chuyén mon,
nghiép vu gioi vao lam viéc trong don vi sy
nghiép cong lap. Tang cuong dao tao, boi
dudng, khuyén khich ty hoc tip ning cao
trinh d6. Thuc hién dao tao lai, hd trg thich
hop doi véi vién chitc va ngudi lao dong doi
du do sap nhép, giai thé hodc chuyén thanh
don vi sy nghiép ngoai cong lap. Ddy manh
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hop tic quéc té trong dao tao, boi dudng
vién chuc dé tao co hoi tiép cén v6i nhiing
kién thiic, ky nang, kinh nghiém tién tién,
hién dai coa cic nuéc 16n trén thé gidi
Dbong thoi, d6i méi cong tic danh gid vién
chtic dua trén két qua cong viéc, do ludng
chit lugng thuc thi cong viéc cta vién chiic
thong qua chit lugng dich vy, 14y sy hai long
ctia khdch hang lam can cu tra luong va dai
ngd vién chiic, qua do6 gia ting chit lugng
dich vu su nghiép cong cung ting.

Sdu la, d6i méi ché do, chinh sach dé tao
dong luc lam viéc cho d6i nga vién chic.
Tuing budc thuc hién tu chu, tu chiu trach
nhiém, tit d6, dam béo thu nhip cao, 6n
dinh, gitp vién chiic yén tim cong tic. Viéc
tra luong phai theo két qua thuc thi cong
viéc, bdo dam cong bang, tao dong luc lam
viéc cho vién chic. Tao lap moi trudng lam
viéc phu hgp, thuan 1gi, canh tranh, thu hat
nguén nhén luc chit lugng cao.

Bdy la, dé cao trach nhiém cua nguoi
dung dau cdc don vi su nghiép cong lap
trong t6 chtic, quan ly doi nga vién chiic ctia
don vi. Viéc quan ly doi nga nay do nguoi
dung dau don vi quyét dinh tur viéc tuyén
dung, stt dung, danh gid, dao tao, boi duéng
doi ngu vién chic va thuc hién cdc ché do
khen thudng, ky luit. Tinh trach nhiém va
quyén chu dong cta ngusi ding dau don vi
su nghiép cong lap trong quan ly vién chic
dong vai tro 16n trong viéc hoan thién doi
nga vién chic.

Tdm la, taing cudng cong tic thanh tra,
kiém tra, gidm sat quan ly doi nga vién chiic
ctia cac don vi sy nghiép cong, biéu duong
nhing dién hinh tién tién cang nhu xu ly
nghiém cdc sai pham.

Vi chu truong caa Nghi quyét s6 19-
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DUA NGHI QUYET DANG VAO CUOC SONG

NQ/TW caa Hoi nghi lan thi 6, Ban Chdp
hanh Trung uong Pang khoéa XII, cac don vi
su nghiép cong lap dang budc vao mot giai
doan déi méi c6 tinh chit budce ngoit, doi
hoi mot tu duy méi, mét tim thé méi, mot
n6 luc mai. Khong ai khdc, chinh déi nga
vién chic tai cic don vi su nghiép cong lap
do la nguoi quyét dinh su thanh cong cta
qua trinh cai cich nay. Chinh vi thé, hoan
thién doi nga vién chic la co sé quan trong
dé thuc hién yéu cau d6i mdi, ning cao hiéu

qud hoat dong cua cdc don vi su nghiép
cong lap theo tinh thin Nghi quyét, dem
dén nhung thoi co va thich thic méi trén
hanh trinh néng cao chit luong dich vu
cong, dép ung nhu ciu ngay cang tang cta
nhan dan vaxa hoi.A

Tai liéu tham khdo:

1 - BCSVN: Van kién Hoi nghi lan thir siu
Ban Chdp hanh Trung wong khéa XII, Nxb
Chinh tri qudc gia - Sy that, Ha Noi, 2017.

NANG CAO CHAT LUONG DOINGU... i trang42)

Tiép tuc ddy manh viéc dao tao, béi
duéng nhim ning cao trinh d¢ hoc védn cho
doi nga cdn b, dang vién nhu dé nghi Hoc
vién ctt cic dong chi dua diéu kién di hoc
nghién cttu sinh dé bé sung luc lugng gidng
vién c6 trinh d¢ tién si; tiép tuc cu giang
vién di hoc Cao cdp Iy luan chinh tri, tham
gia cdc khod tip hudn cip nhit kién thic
chuyén mon, phuong phép giang day...

Duy tri sinh hoat chuyén mén dung quy
dinh vé thoi gian, quy trinh, nguyén tic, tinh
chit, n6i dung; ddu tu nhiéu hon vao viéc
xdy dung dé cuong, ké hoach bai gidng, gop
y céc chuyén dé nhim ning cao chit lugng
giang day. Tang cuong moi cic chuyén gia
bdo cdo, trao d6i cap nhit vé cic chuyén dé
c6 lién quan.

Chu trong viéc boi dudng giang vién qua
ké hoach chudn bi bai gidng dé 1én 16p cta
gidng vién tré va gia ting bai giang déi véi
gidng vién chua du kha ning giang day toan
bo chuong trinh. Giao nhiém vu cho giang
vién nhiéu kinh nghiém dé boi dudng, giup
do giang vién tre.

biéu chinh cdc hoat dong khoa hoc cta
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Khoa theo hudng ning cao chit lugng, tip
trung vao viéc xdy dung dé cuong, ké hoach bai
giang; chon vin dé nghién ctiu lién quan tryc
tiép téi cac chuyén dé giang day; ting cudng
bién soan cac tai liéu phuc vu giang day.

Tiép tuc ddy manh cong tic nghién ctu
thuc té nhim ting cudng kha niang gin ly
luén véi thuc tién cta cdn bo, dang vién véi
nhiéu hinh thic khic nhau nhu di thuc té
theo qui dinh hang nam, dua giang vién di
nghién ctu thuc té dai han; tiép nhin thong
tin tit cdc bdo cdo chuyén dé, bdo cdo thuc
té ctia cdc chuyén gia; giao trach nhiém cho
ting giang vién tim hiéu, hé thong hoa
thong tin theo chuyén dé dé cung cdp cho
tap thé; ddy manh hoat dong trao dai, thao
luén vé6i hoc vién & trén 16p; thong qua cic
bai thi, bai thu hoach, dé an ctia hoc vién...

Cong tic quan ly, dinh gid, phan loai
chit lugng doi nga can by, dang vién cin
tiép tuc dugc thuc hién nghiém tac hon
nhim phét huy trich nhiém cua doi nga
cin bg, ding vién véi cong viée, tao su
cong bang, ton vinh cic cd nhan hoan
thanh t6t nhiém vy.0

TAP CHI GIAO DUC LY LUAN - SO 281 (11/2018)
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